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22 SYNRe deN cTXYN

Ë difÀcile fare preYisioni...
soprattutto sul futuro

NIEL6 BOH5



FTSYN deN cTXYN

SYrZYYZra

Zffici, energia eleYYrica,à

RiXorXe informaYiche

hard\are e XofY\are di X[ilZppo

MaYeriali di conXZmo

carYa, diXcheYYi, à

PerXonale di XZpporYo

XegreYeria, amminiXYra_ione,à

PerXonale Yecnico

programmaYori, Yecnici, manager,...
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FaYYTWN che NSéZeS_aST UWTdZYYN[NY¤
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NelXon-JoneX La\ (L32)

A mZlYiYZde of facYor inflZence de[eloper prodZcYi[iY^

NZmero di iXYrZ_ioni da codificare

CapaciY¤, moYi[a_ioni, coordinamenYo del perXonale

CompleXXiY¤ dellÚapplica_ione

SYabiliY¤ dei reqZiXiYi

PreXYa_ioni o qZaliY¤ richieXYe

SYrZmenYi di X[ilZppo ZXaYi

...
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TecSNche dNXUTSNbNQN

SYime Umane

Legge di ParkinXon XZl la[oro

Price Yo \in

EXperYi

Per analogia

SYime AZYomaYi__aYe

AlgoriYmiche

Machine Learning
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Legge dN PaWPNSXTS

Il coXYo dipende dalle riXorXe diXponibili

ÜWork e]pandX Yo fill Yhe a[ailable [olZmeÝ

EXeRUiT di aUUQica_iTSe:

ThiX flighY conYrol XofY\are mZXY fiY on a 65,536 \ord machine...

Yherefore iYX Xi_e \ill be roZghl^ 65,500 \ordX.

IY mZXY be done in 18 monYhX, and Yhere are 10 people a[ailable Yo \ork on iY...

Xo Yhe job \ill Yake roZghl^ 180 man-monYhX
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PWNce YT \NS

Il coXYo ¬ qZanYo il clienYe ¬ diXpoXYo a Xpendere (Xia Xoldi che Yempo)

VANTAGGIO: XpeXXo Xi oYYiene il la[oro

SVANTAGGIO: neXXZna garan_ia XZl la[oro

poYrebbe anche andare bene Xe:

PoXXibile riconYraYYa_ione dei reqZiXiYi a poXYeriore

PoXXibile X[ilZppo incremenYale
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EXUeWYN eXYeWSN

Non ¬ Zna Yecnica, ma Zna praXXi comZne

Si delega la reXponXabiliY¤ ad alYri

perch­ Xono pi½ bra[i

perch­ hanno maggiore conoXcen_a del dominio

perch­ coX° non Xi Yolgono perXone inYerne da aYYi[iY¤ pi½ imporYanYi

perch­ Xi impegnano a darci Zn riXZlYaYo enYro Zna cerYa Xcaden_a  

Come fanno gli eXperYi a fare le XYime?
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SYNRa UeW aSaQTgNa

Si cerca di confronYarlo con Zn progeYYo precedenYe di cZi la qZanYiY¤ di la[oro neceXXaria (meXi-
Zomo) e i Yempi di X[ilZppo (meXi) Xono noYi

coefficienYi per gli XcoXYamenYi

pi½ grande delà

maggiore eXperien_aà

riZXo...

¬ Zn meYodo Yop-do\n

Xi prende il progeYYo nel XZo inXieme e XZcceXXi[amenYe Xi XZddi[ide la XpeXa
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Le XYNRe deN cTXYN
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DeMarco-GlaXX La\ (L34)

MoXY coXY eXYimaYeX Yend Yo be lo\
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SYNRa baXaYa XZ dNReSXNTSe deQ cTdNce

Si Xcompone fZn_ionalmenYe il progeYYo e Xi idenYificano i componenYi da X[ilZppare

di qZeXYi (meno compleXXi del problema originale) Xi effeYYZa Zna XYima della dimenXione  

boYYom-Zp

Xi ricompone la XpeXa YoYale a parYire dalla baXe

maggiore ¬ la XcompoXi_ione

maggiore ¬ il deYYaglio in cZi Xi Xcende

minore ¬ la difficolY¤ di XYima dei Xingoli componenYi
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SYNRa baXaYa XZ VZaSYNY¤ dN Qa[TWT

Xi Xcompone il progeYYo Xecondo Zna logica operaYi[a (per faXi) e fZn_ionale (componenYi)

Xi XYima il Yempo neceXXario per X[olgere le Xingole faXi per il deYerminaYo componenYe

ancora boYYom-Zp

prof. MaYYia Monga e prof. Carlo BelleYYini dd - dd SVILUPPO SOFTWARE IN GRUPPI DI LAVORO COMPLESSI - 2020
11 / 31



AQcZSN daYN XYTWNcN da WaccTgQNeWe

ProdZYYi[iY¤

LineeCodice / MeXeUomo

QZaliY¤

Errori / LineeCodice

CoXYo UniYario

CoXYoToYale / LineeCodice
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SYNRe aZYTRaYN__aYe: AQgTWNYRNche

Boehm

COCOMO (COnXYrZcYi[e COXY MOdel)

COCOMO 2

PZYnam

SofY\are LIfe C^cle ManagemenY (SLIM)
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MTdeQQT COCOMO

anni 80

AXXZme Zn modello a caXcaYa a 4 faXi

Pianifica_ione e analiXi reqZiXiYi

ProgeYYo

S[ilZppo

InYegra_ione e YeXYing  

ParYe dalla miXZra_ione di caXi reali e eXYra_ione di formZle da eXXi
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TNUT aUUQNca_NTSe e MTdeQQT

Le formZle preXenYano coefficienYi dipendenYi da Yipo applica_ione

Semplici (Organic)
InYermedie (Semi DeYached)
CompleXXe (Embedded)

EXiXYono Yre modelli di formZle

BaXe
dipende Xolo dalla XYima delle linee di codice

InYermedio
15 faYYori correYYi[i legaYi a caraYYeriXYiche del progeYYo
PoXXibiliY¤ di effeYYZare XYima Xingoli componenYi

A[an_aYo
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COCOMO MTdeQQT BaXe

MeXi-Zomo = a LOCb

MeXi-S[ilZppo = c MeXi-Zomod
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BohemÚX Third La\ (L33)

De[elopmenY efforY iX a non linear
fZncYion of prodZcY Xi_e

parameYro Semplice InYermedia CompleXXa

a 2.40 3.00 3.60

b 1.05 1.12 1.20

c 2.50 2.50 2.50

d 0.38 0.35 0.32
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COCOMO aSdaReSYN
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DNReSXNTSaReSYT YeaR

QZal ¬ il nZmero oYYimale?

COCOMO forniXce MeXi-Zomo e MeXi-X[ilZppo

Non [ede qZindi il nZmero di componenYi del Yeam come faYYore XZ cZi giocare per accelerare il
progeYYo, ma come miXZra deri[aYa

DimenXione = MeXiUomo / MeXiS[ilZppo
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COCOMO ISYeWRedNT

15 faYYori correYYi[i
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LegaYi al prodoYYo

affidabiliY¤ richieXYa
dimenXione daYabaXe
compleXXiY¤

LegaYi alle macchine

efficien_a richieXYa
memoria richieXYa
[ariabiliY¤ ambienYe X[ilZppo
Yempi di riXpoXYa

LegaYi al progeYYo

Yecniche di programma_ione a[an_aYe
XYrZmenYi a[an_aYi
Yempi di X[ilZppo XYreYYi

LegaYi al perXonale

eXperien_a analiXi
eXperien_a di dominio
eXperien_a X[ilZppo
conoXcen_a ambienYe
conoXcen_a lingZaggio
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COCOMO NSYeWRedNT

MeXi-Zomo = a LOCb ∏ cj

MeXi-S[ilZppo = c MeXi-Zomod

(a e b non Xono pi½ qZelli di prima)

LOC do[rebbe eXXere calcolaYo a parYire da componenYi e non Xolo XYima YoYale
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COCOMO 2

Raffina COCOMO Yenendo conYo di nZo[i modi di X[ilZppare il XofY\are

ProYoYipi__a_ione

RiZXo

COTS

Ha di[erXe formZle a Xeconda del momenYo della XYima

Prime faXi e proYoYipi__a_ione

FaXe di progeYYa_ione

FaXe XZcceXXi[a alla defini_ione della archiYeYYZra
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SYNRe aZYTRaYN__aYe: MachNSe QeaWSNSg

NeZral NeY\orkX

FZ__^ Logic

CaXe-BaXed ReaXoning

Analog^

RZle-BaXed

RegreXXion TreeX

H^brid S^XYem
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SYNRe cTQQeYYN[e/cTSdN[NXe

Wideband Delphi (hYYp://en.\ikipedia.org/\iki/Wideband_delphi)

Nei meYodi agili la reXponXabiliY¤ della XYima paXXa dai manager (impoXi_ione) a Yeam X[ilZppaYori
(aZYodeYermina_ione)

Planning Poker (hYYp://planningpoker.com)

Team EXYimaYion Game (hYYp://\\\.agilelearninglabX.com/2012/05/ho\-Yo-pla^-Yhe-Yeam-
eXYimaYion-game/)

#NoEXYimaYe (hYYp://neilkillick.com/2013/01/31/noeXYimaYeX-parY-1-doing-XcrZm-\iYhoZY-
eXYimaYeX/)
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http://en.wikipedia.org/wiki/Wideband_delphi
http://planningpoker.com/
http://www.agilelearninglabs.com/2012/05/how-to-play-the-team-estimation-game/
http://neilkillick.com/2013/01/31/noestimates-part-1-doing-scrum-without-estimates/


PWTbQeRN SeQQe XYNRe cTSdN[NXe

PerdiYa di Yempo -Yroppa comZnica_ione

Anchoring effecY ( hYYp://en.\ikipedia.org/\iki/Anchoring )

dipenden_a dai primi pe__i di informa_ione che Xi oYYengono
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http://en.wikipedia.org/wiki/Anchoring


DNQbeWY TS ASchTWNSg effecY
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SYNRe agNQN: UQaSSNSg UTPeW

Vengono preXenYaYe bre[emenYe le carYe

Il Yeam pZ¶ fare domande, richiedere chiarimenYi e diXcZYere per

chiarire aXXZn_ioni e riXchi

Ogni componenYe Xceglie Zna carYa del poker rappreXenYanYe la propria XYima

ZniY¤ di miXZra?

Le carYe [engono giraYe conYemporaneamenYe

Chi ha eXpreXXo le XYime pi½ baXXe e pi½ alYe ha ÜZn minZYoÝ per Xpiegare le XZe moYi[a_ioni e
cercare di con[incere gli alYri.

Si ripeYe la [oYa_ione fino a... qZando Xi raggiZnge ZnanimiY¤
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SYNRe agNQN: TeaR EXYNRaYNTS GaRe

PRIMA FASE: VALUTAZIONE COMPARATIVA

I de[eloper Xi meYYono in fila
Si fa Zna ÜpilaÝ con le XYorie e Xi meYYe la prima carYa al cenYro del Ya[ola
Il primo de[eloper della fila prende Zna carYa dalla pila, la rilegge (ad alYa [oce) e la poXi_iona a
XiniXYra (pi½ Xemplice) a deXYra (pi½ complicaYa) XoYYo (eqZi[alenYe).
Il proXXimo de[eloper pZ¶:

prendere Zna nZo[a carYa dalla pila e poXi_ionarla Xecondo le XYeXXe regole (pZ¶ anhe
diXYan_iare dZe file e meYYerla in me__o Yra le dZe)
XpoXYare Zna carYa precedenYemenYe poXi_ionaYa (commenYando la moYi[a_ione della XZa
a_ione)
Xe non ci Xono carYe nella pila e non [Zole XpoXYare eXiXYenYi, ÜpaXXareÝ

Si ripeYe il paXXo precedenYe fino a qZando a. non ci Xono pi½ carYe XZlla pila E b. neXXZn
de[eloper [Zole XpoXYare Zna carYa
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SYNRe agNQN: TeaR EXYNRaYNTS GaRe

SECONDA FASE: QUANTIFICARE DISTANZE

ci Xi meYYe di nZo[o in coda da[anYi al Ya[olo, il ma__o di carYe qZeXYa [olYa ¬ Yipo qZello del planning poker (ordinaYo e
Xen_a carYe "XYrane"... qZindi Xi ¬ XcelYa Zna Xcala di [alori )
Xi poXi_iona la prima carYa (di XoliYo Xi parYe dal [alore 2 perch­ poYrebbe eXXerci nella proXXima iYera_ione qZalcoXa di
ancora pi½ Xemplice) XZlla prima colonna
il primo de[eloper prende il [alore XZcceXXi[o e lo poXi_ione XZlla prima colonna che penXa abbia qZel [alore (riXpeYYo
a qZello con [alore 2) o Yra dZe colonne
Il proXXimo de[eloper pZ¶:

prendere Zna nZo[a carYa [alore dalla pila e poXi_ionarla Xecondo le XYeXXe regole (la prima colonna che gli
Xembra abbia biXogno di Yale [alore)
XpoXYare Zna carYa [alore precedenYemenYe poXi_ionaYa (commenYando la moYi[a_ione della XZa a_ione)
Xe non ci Xono carYe nella pila e non [Zole XpoXYare eXiXYenYi, ÜpaXXareÝ

Si ripeYe il paXXo precedenYe fino a qZando a. non ci Xono pi½ carYe XZlla pila E b. neXXZn de[eloper [Zole XpoXYare Zna
carYa
Le colonne Xen_a Zna carYa [alore Xopra, [engono aXXimilaYe alla colonna alla loro XiniXYra
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SYNRe agNQN: TeaR EXYNRaYNTS GaRe

TERZA FASE: SCALA ASSOLUTA

Si XYima il Yempo in ore/Zomo di Zna della carYe pi½ Xemplici ([alore 2)... (Ximil planning poker?)

Si calcolano con le propor_ioni dei [alori YZYYi gli alYri

NeceXXario?
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VeQTcNY^

capaciY¤ (oXXer[aYa) di compleYare la[ori da parYe del Yeam

SoXYiYZiXce la neceXXiY¤ di rimappare ZniY¤ ideali in Yempi aXXolZYi

PermeYYe di compenXare Yenden_e XbagliaYe di XYime allÚinYerno del Yeam

NON de[e eXXere ZXaYo come meYro di [alZYa_ione Yra Yeam, o nel Yempo

NON Xi de[ono conXiderare XYorie non finiYe

NON de[e eXXere impoXYa
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hYYUX://\\\.ibm.cTm/de[elTUeW\TWkX/cTmmZniY^/blTgX/beingagile/enYW^/hT\_nTY_YT_Ula^_gameX_\iYh_Yeam_[elTciY^
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https://www.ibm.com/developerworks/community/blogs/beingagile/entry/how_not_to_play_games_with_team_velocity


#NTEXYNRaYe
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Perch­?

XoXYiene che fare le XYime NON forniXce
[alore allÚZYenYe?

FZn_iona?
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